1ZVIESCE UPRAVE O POSLOVANJU
Vaba d.d. banke Varazdin u 2015. godini

Vaba d.d. banka Varazdin

J&T Finance Group
tel. + 385 42 659 400
fax.+ 385 42 659 401
VABA BAN |<A www.vababanka.hr

e-mail: banka@vaba.hr



SADRZAJ

1. GOSPODARSKO OKRUZENJE U 2015. GODINI ....cooocoiieeeeciceeieieeeeeeesiee s iesiessss s ssssssssssssssssaees 2
2. KOMENTAR FINANCIISKIH IZVIESTAJA .....c.oooiieioeiieiereeeiesieeiee s esiee s s es e 6
3. POSLOVANUJIE SA STANOVNISTVOM ......cocoooeiiimiriieiisiisiesiesiesiessesessesssssesssssss s sss s sssssssssssssss s 7
4. POSLOVANJE S PRAVNIM OSOBAMA ... oottt nne s 8
5. POSLOVANUIE RIZNICE ... .ottt r e r e re e r e ne e sne e are e nreenis 8
6. ZAPOSLENICI | ORGANIZACIJSKA STRUKTURA BANKE ...ttt 9
7. PREGLED RAZVOJA IT-A ettt bttt b et h e bt bt e bt e s be s b e e sbe e sbe e e bt e bt enbeenbeseee e 10
8. ZASTITA OKOLISA ...ttt 11
9. VAZNIJI DOGADAJI NAKON PROTEKA POSLOVNE GODINE 11
10. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI ...cc.c.ooiiiiiiinniieiseissiesssss s 11
11. 1ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA. ... 12
12. 1ZLOZENOST BANKE POSLOVNIM RIZICIMA .....oooviieeieeeeeeeee e eseeseen s enes s 14

KIREDITNI RIZIK 1.ttt tsvett ittt ettt s bbb bt s a8ttt ettt b s s bbb s s 14

RIZIK LIKVIDNOST L.ttt sttt st s h bbb bbb bbb bbb bbb bbb 14

TRZISNI RIZIK 1ttt stk sh bbbt 0 b bbb 0 b bbb e e b b s b e b e bbb b e e b e b sb e b et e b 15

OPERATIVNI RIZIK ..ttt bbb b bbb sb b bbb e e sb bbb 15



1. GOSPODARSKO OKRUZENJE U 2015. GODINI
KRETANJA U GLOBALNOM OKRUZENJU

U 2015. godini nastavljen je oporavak svjetskoga gospodarstva, a uvjeti na medunarodnim
financijskim trziStima i dalje su relativno blagi, unato¢ povecanoj kolebljivosti zbog zabrinutosti
ulagaca oko odrZivosti rasta kineskoga gospodarstva i negativnih makroekonomskih kretanja u velikim
rastu¢im trzistima. Zemlje EU nastavile su oporavak potaknute nizim cijenama energenata i roba,
nastavkom ekspanzivne monetarne politike ESB-a te slabijim efektivnim teajem eura, a ocekuje se da
¢e opravku i u narednom razdoblju najvise pridonositi osnazena domaca potraznja. Stope
gospodarskog rasta projicirane za 2016. za razvijene zemlje i dalje su relativno niske u usporedbi sa
zemljama Srednje i IstoCne Europe koje u prosjeku iznose oko 3%. Prognoza gospodarskog rasta
Svjetske banke za EU u 2015. je dva posto, u 2016. tek nesto veca — 2,1 posto.

U takvim uvjetima ESB nastavlja provoditi ekspanzivhu monetarnu politiku uz spremnost na nastavak
upotrebe nekonvencionalnih mjera dokle god se ocjenjuje potrebnim. Uz to, najava produljenja
provedbe prosirenog programa otkupa obveznica, u sklopu kojeg se provodi otkup drzavnih obveznica
zemalja Clanica europodrucja i obveznica europskih institucija i agencija na sekundarnom trzistu u
kumulativnom iznosu od 60 mird. EUR mjesecno i nakon rujna 2016., odnosno sve dok se ne postigne
konvergencija stope inflacije u europodrucju ka ciljanoj srednjoro¢noj razini od "malo ispod 2%
godisnje", dodatno pridonosi oCekivanjima o niskim kamatnim stopama u europodrucju.

KRETANJA U RH
Gospodarska aktivnost

Nakon Sest uzastopnih godina pada realnog BDP-a, hrvatsko gospodarstvo je konacno zabiljezilo
pozitivhu stopu rasta na godiSnjoj razini. Prva procjena DrZzavnog zavoda za statistiku pokazuje da je
bruto domaci proizvod u 2015. bio realno veci za 1,6% u odnosu na 2014.

Ovakva ocekivanja ponajviSe su posljedica snaznog pozitivnog doprinosa realne potrosnje kucanstava,
koja se oporavlja zahvaljujuéi poreznim promjenama na pocetku godine, niskim cijenama goriva koje
povoljno utjeCu na realni raspoloZivi dohodak te snaznijoj turistickoj potrosnji. Drzavna potrosnja je u
prosloj godini ipak blago porasla, za 0,4 posto, unatoC ocekivanjima daljnjeg smanjenja koje pred
Hrvatsku postavlja i Procedura prekomjernog deficita. Cini se da su izborna godina, ali i rast poreznih
prihoda, koji je nadmasio ocekivanja, imali najvedi utjecaj na rast drzavne potrosnje. Podaci za 2014.
godinu te za prva tri tromjesecja 2015. godine daju naslutiti kako su investicije u 2014. dosegnule dno
te da su se u 2015. godini ubrzano oporavljale.

Prema procjeni HNB-a iz prosinca, nastavak rasta BDP-a se oCekuje i u 2016. godini te je stopa
ocCekivanog rasta dignuta sa 1,5% na 1,8%, prvenstveno zbog predvidenog rasta izvoza roba i usluga,
ali i dinamiziranja osobne potrosnje.



Graf 1: Realna godiSnja stopa rasta BDP-a
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Trziste rada

U posljednjem tromjesecju 2015. godine trziSte rada obiljeZio je nastavak povoljnih kretanja. Tako je
broj zaposlenih porastao u odnosu na prethodno tromjesecje, cemu je najvie pridonijelo povecanje
zaposlenosti u usluznim djelatnostima javnoga i privatnog sektora. Nadalje, kako su i u posljednjem
tromjese¢ju 2015. odljevi iz nezaposlenosti bili vec¢i od priljeva, nastavljeno je smanjivanje broja
nezaposlenih. Pritom i nadalje dominiraju neto odljevi zbog zaposljavanja i drugih poslovnih razloga. U
skladu s navedenim, stopa registrirane nezaposlenosti smanjila se u ¢etvrtom tromjeseéju na 17,2%,
¢ime je nastavljen trend njezina smanjivanja. S druge strane, prema procjeni Eurostata anketna stopa
nezaposlenosti u listopadu i studenome iznosila je 16,6% te je u odnosu na prethodno tromjesecje
blago porasla. Promatrano na razini cijele 2015., zaposlenost je nakon Sest godina kontinuiranog pada
u 2015. porasla, dok se administrativna stopa nezaposlenosti smanjila za 2 postotna boda (s 19,7% u
2014. na 17,7%). Kada je rijeC o pla¢éama, one su u nominalnom i realnom izrazu nastavile rasti i u
posliednjem tromjesecju, no slabijim intenzitetom nego u prva tri tromjesecja 2015. godine.

Graf 2: Stopa nezaposlenosti (izvor: HZZ, EUROSTAT)
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Inflacija

Potrosacke su se cijene u prosincu smanjile za 0,6% u odnosu na prethodni mjesec, ¢emu su
uglavnom pridonijeli sezonski pad cijena odjece i obuce, pojeftinjenje prehrambenih proizvoda te nize
cijene naftnih derivata zbog pada cijena sirove nafte na svjetskom trziStu. Godisnji pad ukupnog
indeksa potrosackih cijena usporio se u prosincu 2015. na -0,6%, s —0,9% u studenome, Sto je
ponajvise bilo rezultat kretanja cijena energije na godisnjoj razini. Naime, negativan doprinos cijena
energije godisnjoj stopi inflacije smanjio se s —1,1 postotni bod u studenome na —0,9 postotnih
bodova u prosincu, unato¢ nastavku pojeftinjenja naftnih derivata. To je posljedica ucinka baznog
razdoblja, odnosno izrazitijeg pada cijena naftnih derivata u prosincu 2014. godine. Godisnja stopa
temeljne inflacije iznosila je u prosincu 0,0%, nakon —0,3% u studenom 2015., ¢emu je pogodovalo
kretanje cijena odjece, Ciji se godisnji rast povecao s 1,3% u studenome na 5,1% u prosincu, zbog
toga Sto je sezonsko pojeftinjenje tih cijena bilo manje izrazeno nego u istom razdoblju prethodne
godine.

Ukupno gledajuci od sredine 2015. godine prisutan je trend smanjivanja inflacije, koji je u znatnoj
mjeri posljedica prelijevanja nizih cijena sirove nafte na domace cijene. Spomenuto kretanje cijena
energije ublazilo je ucinak koji su na rast inflacije imali jacanje domace potraznje te slabljenje eura (a
poslijedi¢no i kune) prema glavnim svjetskim valutama tijekom 2015.

Graf 3: Indeks potrosackih cijena i temeljna inflacija
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Osobna potrosnja

Osobna potrosnja je najbitnija komponenta kretanja BDP te cini priblizno 60% ukupne potrosnje.
Tijekom Ccitavog kriznog razdoblja, na njen je pad utjecalo smanjivanje kreditne aktivnosti poslovnih
banaka, pad neto placa, smanjivanje zaposlenosti i smanjivanje sklonosti potrosnji. U 2015. godini
nastavljena je niska kreditna aktivnost i pad zaposlenosti, ali je, ponajviSe zbog izmjena u porezu na
dohodak, zabiljezen rast neto placa. Naime, uz pozitivne trendove na globalnoj razini, i na domacem
se trziStu, uz rast neto placa, biljeZi povecanje sklonosti potrosnii.

Uvjeti financiranja i bankarski sektor

Nastavak ekspanzivne monetarne politike ESB-a i visoka likvidnost bankarskog sektora u europodrucju
rezultirali su daljnjim padom eurskih referentnih kamatnih stopa. Premije za rizik za veéinu europskih
zemalja s trziStima u nastajanju nisu se znatnije mijenjale, a premija za rizik za Hrvatsku na kraju
sijeCnja 2016. bila je za 6 b. b. niza nego na kraju prosinca 2015. i iznosila je 293 b. b., ali je i nadalje
znatno viSa u odnosu na usporedive zemlje.



Trend vrlo sporog pada aktivnih i pasivnih kamatnih stopa poslovnih banaka nastavljen je tijekom
listopada i studenoga 2015., pri ¢emu pasivne kamatne stope padaju malo brze od aktivnih.

Plasmani kreditnih institucija domadim sektorima (osim drzave) umjereno su se smanijili tijekom
posliednjeg tromjesecja 2015. godine. To je u najvecoj mjeri bio rezultat razduzivanja nefinancijskih
poduzeca, ali i stanovnistva. Na godiSnjoj se razini pad plasmana poduze¢ima ublaZio te je krajem
prosinca iznosio —2,9%, pri ¢emu se viSe od polovine pada odnosilo na drzavna poduzeca. Kada je
rije¢ o kreditima stanovnistvu, prosinac je obiljezio pocetak procesa konverzije i djelomicnog otpisa
kredita u Svicarskim francima. Tako je u posljednjem mjesecu 2015. u eurske kredite konvertirana 2,1
mird. kuna, a otpisana je 1,0 mird. kuna. Uz nastavak viSegodiSnjeg procesa razduZivanja
stanovnistva, godisSnja stopa promjene plasmana ovom sektoru dosegnula je krajem 2015. najnizu
razinu u toj godini te je iznosila —1,7%. GodiSnja stopa promjene ukupnih plasmana kreditnih
institucija (osim drzave) krajem prosinca 2015. godine iznosila je —2,2%.

Graf 4: Struktura plasmana kreditnih institucija
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Monetarna politika

Monetarna politika HNB-a na kraju 2015. i pocetkom 2016. zadrzala je ekspanzivan karakter, uz
dodatno relaksiranje instrumenta obvezne pricuve. Naime, HNB je ukinuo obvezu izdvajanja deviznog
dijela obvezne priCuve, ¢ime je bankama od sredine sijeCnja 2016. godine omoguceno odrzavanje
cjelokupne devizne obvezne priCuve prosje¢nim dnevnim stanjima likvidnih potraZivanja. Na taj ce
nacin banke modi fleksibilnije upravljati iznosom od priblizno 0,5 mird. EUR, koliko je iznosio izdvojeni
devizni dio obvezne pricuve krajem 2015. Tijekom studenoga i prosinca 2015. godine kamatne stope
na novéanom trzistu ostale su na niskim razinama. Tako je vagana kamatna stopa na prekonocne
kredite u izravnoj medubankovnoj trgovini krajem 2015. godine iznosila 0,49%. Istodobno su prinosi
na sve trezorske zapise zadrZani na niskim razinama.

Graf 5: Prosjecni sre7dé1ji te¢aj EUR/HRK u 2015.
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2. KOMENTAR FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Na dan 31.12.2015. ukupna imovina Banke iznosila je HRK 1.654,74 mil (HRK 1.345,89 mil na
31.12.2014. godine).

Bruto krediti iznose HRK 981,71 mil, od ¢ega se 82,4% odnosi na plasmane pravnim osobama, a
17,6% stanovnistvu. Po navedenim kreditima izdvojeno je ukupno HRK 102,68 mil rezervacija po
identificiranim gubicima Sto iznosti 10,5% ukupnih bruto kredita.

Prema propisima HNB-a, Banka vrsi rezerviranja za potencijalne gubitke po skupnoj osnovi za stavke
za koje nije utvrdeno umanjenje na individualnoj osnovi. Iznos navedenih rezervacija na 31.12.2015.
godine iznosi HRK 12,8 mil (HRK 8,8 mil na 31.12.2014.).

Oroceni depoziti stanovnistva imaju najznacajniji udio u strukturi financiranja Banke te iznose HRK
1.094,1 mil na 31.12.2015. godine i ¢ine 66,12% ukupnih izvora sredstava, dok kapital Banke na dan
31.12.2015. iznosi HRK 176,7 mil i ¢ini 10,7% ukupnih izvora sredstava.

Kamatni prihod u 2015. godini visi je od kamatnog prihoda u 2014. (HRK 68,9 mil u 2015., HRK 57,6
mil u 2014.), sto je posljedica rasta kreditnih plasmana tokom 2015. godine. Kamatni rashod ostao na
razini prethodne godine (ne ukljucuje premiju osiguranja depozita) te iznosi HRK 41,3 mil, a neto
prihod od kamata iznosi HRK 27,6 mil (HRK 14,8 mil u 2014. godini).

Najvisi udio u kamatnim prihodima cine kamatni prihodi od pravnih osoba (63,1%), dok kamatni
prihodi od stanovniStva Cine 18,6%. U strukturi kamatnih rashoda najvisi je udio kamatnih rashoda
stanovnistvu (87%), a zatim pravne osobe (4,5%).

Prihodi od naknada i provizija u 2015. godini biljeze pad u odnosu na 2014. godinu (8,7%), dok je
rashod smanjen za 4% te je ostvareni neto prihod od naknada i provizija u iznosu HRK 4,8 mil nizi u
odnosu na 2014. godinu (HRK 5,4 mil).

Ostali operativni prihod u 2015. godini iznosi HRK 10,02 mil (HRK 11,34 mil u 2014.).

Ukupni prihod od poslovanja u 2015. godini visi je u odnosu na 2014. (HRK 42,45 mil u 2015., HRK
31,51 mil u 2014.), opéi i administrativni troskovi veci su u odnosu na prethodnu godinu (HRK 51,8 mil
u 2015., HRK 46,0 mil u 2014.) te gubitak prije umanjenja vrijednosti imovine iznosi HRK 9,3 mil dok
je u 2014. bio ostvaren gubitak u iznosu HRK 14,5 mil.

Za rezervacije na skupnoj osnovi u 2015. godini izdvojeno je HRK 4,4 mil (u 2014. godini HRK 1,3
mil).

Ostvareni neto gubitak u 2015. godini iznosi HRK 50,5 mil (HRK 11,9 mil u 2014. godini).



Misljenje revizora

Misljenje s rezervom

Nakon provedene revizije godisnjih financijskih izvjestaja, nas revizor PricewatherhouseCoopers d.o.o.
utvrdio je da financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, financijski polozaj
Banke na dan 31. prosinca 2015. godine, rezultate njezinog poslovanja i novCane tokove za godinu
koja je tada zavrSila sukladno zakonskim zahtjevima za racunovodstvo banaka u Republici Hrvatskoj
kako je opisano u biljesci 1. (a) — ,Izjava o uskladenosti® financijskih izvjestaja, osim ucinka na
financijske izvjestaje opisanog u slijede¢em odjeljku:

Osnova za misljenje s rezervom

Na dan 31. prosinca 2015. godine Zajmovi i predujmovi klijentima, kao Sto je prikazano u biljesci 8,
ukljucuju izlozenost Banke prema duzniku bruto knjigovodstvene vrijednosti od 38.128 tisuce kuna za
koju su priznate rezervacije za identificirane gubitke u iznosu od 11.427 tisu¢e kuna. Prema misljenju
revizora, Banka bi po navedenom kreditu trebala priznati dodatne gubitke od umanjenja vrijednosti u
ukupnom iznosu od 21.453 tisuce kuna.

3. POSLOVANJE SA STANOVNISTVOM

Poslovanje sa stanovnistvom Banka obavlja preko svojih 8 poslovnica (u Varazdinu, Ludbregu, Novom
Marofu, Cakovcu, Zagrebu, Slavonskom Brodu, Novoj Gradiski i Puli). Banka ima 8 bankomata
instaliranih u poslovnicama. U 2015. godini zatvorene su dvije poslovnice, jedna u Varazdinu i
poslovnica u Ivancu, te je portfelj klijenata zatvorenih poslovnica preseljen u centralnu poslovnicu u
Varazdinu.

Tijekom 2015. Banka je kontinuirano poboljSavala depozitne i kreditne proizvode za potrosace, kako bi
isti bili u skladu s potrebama potrosaca, te trziSnim trendovima. Iako je tijekom 2015. godine
zabiljeZzen trend razduzivanja sektora stanovniStva u Republici Hrvatskoj, adekvatnom poslovnom
politikom Banke osigurani su pozitivni trendovi u kretanju portfelja stanovnistva, a Sto je pridonijelo i
povecanju kamatnih prihoda od stanovnistva.

U 2015. godini zabiljezen je znacCajan rast u segmentu poslovanja s gradanima: oroCena Stednja
gradana porasla je 19 posto uz znacajan pad prosjecnih kamatnih stopa, broj korisnika tekucih racuna
porastao je za 7 posto, broj korisnika kreditnih kartica za 18 posto.

Dodatni naglasak stavljen je na optimalizaciju poslovnih procesa i implementaciju novih informatickih
rieSenja u cilju optimalizacije svih resursa i unapredenja usluge klijentima. U 2015. predstavljen je
novi vizualni identitet Banke i nove internet stranice Banke, za koje je Banka dobila prestiznu
Masterweb nagradu za najbolji web dizajn u 2015. godini.

Odlukom njemackog regulatora BaFin-a (Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht) Vaba
d.d. banci Varazdin je dozvoljeno poslovanje i na njemackom trZistu, odnosno otvorena je mogucénost
pruzanja usluge prikupljanja depozita od klijenata u inozemstvu. §irenje poslovanja na trziste
Njemacke pokrenuto je u listopadu, u suradnji sa partnerskom tvrtkom Savedo GmbH iz Berlina, te su
do kraja 2015. godine prikupljeni znacajni iznosi orocenih depozita, uz povoljne kamatne stope.



4. POSLOVANJE S PRAVNIM OSOBAMA

Strategija Sektora, kao i Banke, je u 2015. godini bila prvenstveno usmjerena na rast portfelja, kako bi
se dostigla potrebna razina mjesecnih prihoda koja bi osigurala kontinuitet poslovanja Banke.
Pocetkom godine ukupni portfelj Sektora poslovnog bankarstva iznosio je 382,9 milijuna kuna, dok je
tijekom godine narastao za 88% na razinu od 718,4 mil kn 31.12.2015. godine. Takav su znacajan
rast u kapitalnom smislu omogucile dvije dokapitalizacije tijekom godine od strane vecinskog vlasnika,
u ukupnom iznosu 102,5 mil kn te povecanje depozitne baze.

Godinu su obiljezile i znacajne organizacijske promjene. Odjel obrtnistva i malog poduzetnistva je iz
nadleznosti Sektora poslovanja s gradanima prebacen u Sektor poslovnog bankarstva te samim tim
sudjelovao u rastu portfelja Sektora za 22,6 mil kn.

Izmjene su izvrsene i u dijelu poslova kreditne administracije na nacin da je cjelokupna kreditna
administracija pravnih osoba (osim zavrSne kontrole i samog pustanja plasmana) prebacena iz Sektora
bankarskih operacija u Sektor poslovnog bankarstva. S tim je ciljem zaposleno dodatnih 4 asistenata,
cija je osnovna zadaca upravo kreditna administracija.

Organizacijske promjene uzrokovale su potrebu za prilagodbom interne regulative, ¢emu se pristupilo
krajem godine.

Slijedom navedenog, znacajno je i povecan broj zaposlenih u Sektoru, sa 7 na 17. Promjene su
pocetkom godine izvrSene i u vodstvu Sektora, dolaskom novog direktora te popunjavanjem pozicija
zamjenika direktora te voditelja Odjela poslovnog bankarstva u zadnjem kvartalu.

5. POSLOVANJE RIZNICE

U 2015. godini na hrvatskom su nov¢anom trZiStu nastavljeni neki trendovi iz prijasnjih godina. Iako je
GDP zemlje nakon 6 godina recesije konac¢no iskazao realan rast od oko 1,6%, monetarna politika
HNB-a, uz poticaj negativnih stopa inflacije, ostala je ekspanzivna. SrediSnja je banka tako relaksirala
instrument obvezne priCuve u deviznom dijelu oslobadajuéi pritom jedan dio devizne likvidnosti
banaka na slobodnije upravljanje dok je najavom strukturnih repo aukcija dala do znanja kako ce
poticati daljnji razvoj kreditiranja banaka u domacoj valuti. Kada tome pribrojimo izrazito ekspanzivnu
politiku ECB-a jasno je da su tijekom cijele godine djelovali jaki utjecaji na daljnje smanjenje kamatnih
stopa kako na trzistima Eurozone tako i u Hrvatskoj.

Likvidnost domaceg i bankarskog sustava Eurozone ostala je izrazito visoka Sto je dovelo do pada svih
referentnih kamatnih stopa. Tako je 6-mjesecna EURIBOR stopa od 0,169% s pocetka godine pala sve
do negativnih -0,04% na zadnji dan u godini. Nastavio se i trend polaganog pada troska financiranja
banaka u Hrvatskoj kako u kuni tako i u ostalim valutama pa je tako HUB-ova 12-mjesecna Nacionalna
referentna stopa prosjecnog troska financiranja bankarskog sektora (NRS) za kune u Cetrvrtom
tromjesecju pala na 1,36% dok je za eure ona iznosila 2,00%.

Iako je razlika u prinosu hrvatskih drzavnih obveznica i ,benchmark® njemackih obveznica ponesto
narasla, op¢e smanjenje razina europskih prinosa dovela je i do nastavka pada hrvatskih prinosa ¢ime
je prinos na najdulju domacu drzavnu obveznicu s valutnom klauzulom u eurima, uz dosta volatilnosti
tijekom godine, zavrSio godinu na oko 3,9%, a slican je trend zabiljeZzen i na kunskim obveznicama
izdane od RH.

Jedan je trend ipak zaustavljen, a taj je rast prosjecnog godiSnjeg tecaja eura spram kune. Nakon
viSegodiSnjeg jacanja jedinstvene europske valute spram domace u 2015. je prosjecan godisnji tecaj
bio oko 7,61 Sto je nesto nize od 2014. kada je je isti iznosio oko 7,63.



Unutar navedenih makro okvira Banka je, usprkos rastu bilance i poslovne aktivnosti, kroz godinu
prosla zadrzavajuci visok udjel likvidne imovine u svojoj bilanci u isto vrijeme smanjujuci prosjecni
kamatni troSak svojih obveza.

UnatocC porastu cijena obveznica Banka nije u ve¢oj mjeri realizirala dobitke po vrijednosnim papirima.
Za razliku od 2014. kada je realizirani dobitak po vrijednosnim papirima iznosio gotovo 7 milijuna
kuna, u 2015. godini banka je realizirala 660 tisu¢a kuna dobitka po vrijednosnim papirima.

Porast poslovne aktivnosti Banke u 2015. rezultirao je i povecanim prihodima od tecajnih razlika. Tako
je ukupni prihod od tecajnih razlika u 2015. Iznosio 4,01 milijun kuna Sto predstavlja znacajni porast u
odnosu na 2,64 milijuna kuna ostvarenih u godini prije.

U 2015. godini, nakon duljeg razvoja, implementiran je novi modul ,Vrijednosni papiri® Olbis
informatickog sustava Banke. Ovaj modul omogucava Banci da cjelokupni portfelj vrijednosnih papira
vodi unutar informatickog sustava. Uz sve prednosti vodenja portfelja u srediSnjem bankovnom
sustavu, informaticki potpuno podrzan proces trgovanja vrijednosnim papirima smanjuje operativne
rizike koji se pojavljuju kada dijelovi procesa nisu informaticki pokriveni.

6. ZAPOSLENICI I ORGANIZACIJSKA STRUKTURA BANKE

Poslovi Banke su se tijekom 2015. godine odvijali u sjedistu Banke na adresi Aleja kralja Zvonimira 1 u
Varazdinu, te u 10 poslovnica i to u Novoj Gradisci, Slavonskom Brodu, Zagrebu, Puli, (VZakovcu,
Ludbregu, Ivancu, Novom Marofu te dvije u Varazdinu, dok su tijekom godine zatvorene poslovnica u
Ivancu i jedna poslovnica u Varazdinu pa je broj poslovnica na 31.12.2015. bio 8.

Na dan 31. prosinca 2015. godine Banka je zaposljavala 148 djelatnika (143 djelatnika, 31. prosinca
2014.).

Prikaz organizacijske sheme donosimo u nastavku:
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7. PREGLED RAZVOJA IT-A

U domeni aplikativhog razvoja, glavnina aktivnosti u 2015. godini bila je na ispunjavanju zakonskih
i regulatornih zahtjeva i izvjeS¢a, te na podeSavanju i doradivanju OLBIS sustava nakon potpune
integracije starog sustava VANA, ¢ime je OLBIS (Online Bank Information System) postao integralni
informacijski sustav banke koji objedinjava sve aplikativne module 'core' sustava, te ukupno
regulatorno izvjeStavanje.

Tijekom 2015. godine implementirano je nekoliko znacajnijih modula:

o Saltersko poslovanje — fiskalizacija
e Enter Vaba za gradane
e SEPA projekt - nastavak
e Depoziti:
= Porez i prirez na kamate
= JOPPD obrazac
*  ViSejeziCni ugovori
= Savedo
e Uskladivanje s novom knjigom standarda
e SPNiFT —crne liste
e HROK za poslovne subjekte

U segmentu regulatornih izvieS¢a, implemetirane su izmjene statistickih i bonitetnih izvijeS¢a prema
izmijenjenoj Odluci HNB-a i dopunjena COFI izvijeS¢a s novim obrascima. Implementirano je
izvjescivanje o trzistu stranih sredstava plac¢anja (TSSP), te izmjene i dorade uvjetovane uvodenjem
poreza i prireza na kamate.

U segmentu izvjeStavanja vlasnika, implementirana su kvartalna konsolidirana izvjeS¢a razine L1 do
L6, te BS, IBS i RDG izvjes¢a prema J&T metologiji.

U infrastrukturnom segmentu, najznacajnija i najosjetljivija bila je nadogradnja SW posluziteljske
infrastrukture (operativni sustavi, domena, email), te zamjena HW kontrolera na polju diskova.

Nastavljena je zamjena klijentske infrastrukture (zastarjela osobna racunala), a provedena je i
inventura te zbrinjavanje otpisane i neispravne opreme, te ostali poslovi oko IT opreme uvjetovani
zatvaranjem dvije poslovnice i preseljenjem zaposlenika na centralnu lokaciju.

Krajem godine napravljena je migracija Swift sustava na Swift Allianze hosting (preko tvrtke FL
Sistem), te je napravljen sigurnosni 'penetration test' zbog implementacije novog sustava za Internet
bankarstvo.

Osim toga, nastavljene su akcije oko ovladavanja s nekoliko novih naprednih tehnologija te naliza i
priprema projekta zamjene core posluziteljske infrastrukture.

U organizacijskom segmentu, najveéi naglasak bio je na daljnjem povecanju efikasnosti, te je u tu
svrhu doslo do organizacijskih promjena u Odjelu sistemske podrske.

Zbog nedostatnih resursa za implementaciju aplikativnih promjena i novih proizvoda banke, u
slijede¢oj godini planira se zapoSljavanje barem jednog novog zaposlenika u Odjelu aplikativne
podrske.

U odnosu na planirani i usvojeni, IT budzet je realiziran sa 97% ostvarenja. CAPEX dio budzeta je
realiziran 88%, dok je OPEX dio realiziran 99%.
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Imajuci u vidu tranzicijsku poziciju u kojoj se Banka nalazila unazad nekoliko godina, te konstantnom
smanjivanju IT troSkova i investicija, dio IT infrastrukture je zastario i predstavlja ozbiljan rizik za
nesmetano poslovanje banke. Stoga je banka u planovima za slijede¢u godinu znacajno povecala
Capex dio IT budzeta, koji ¢e se koristiti za zamjenu i nadogradnju zastarjele i neadekvatne
hardverske i softverske infrastrukture.

8. ZASTITA OKOLISA

Banka kao usluzna djelatnost po prirodi svog poslovanja ne spada u znacajne zagadivace okolisa.
Unato¢ tomu, Banka u svim aspektima svog poslovanja nastoji doprinijeti zastiti okolisa, prije svega
racionalnim raspolaganjem energijom te recikliranjem i kontrolom utroska uredskog materijala.

9. VAZNIJI DOGAPAJI NAKON PROTEKA POSLOVNE GODINE

Nakon isteka poslovne godine nije dosSlo do znacajnijih dogadaja koji bi utjecali na buduéi razvoj
Banke.

10. OCEKIVANI RAZVO3J DRUSTVA U BUDUCNOSTI

Po§lovna strategija se temelji na provedbi uspjesnih i dugogodisnjih bankarskih iskustva J & T Banke
u Ceskoj republici, Slovackoj te u Rusiji, u VABA banci. Ova strategija ¢e se prilagoditi potrebama
hrvatskog trzista kako bi ispunjavala sve zakonske zahtjeve.

Strategija J & T Banke se temelji na brizi o klijentima sa financijskom imovinom vecom od 10.000 €.
Razina brige o klijentu se dijeli prema njihovom Zivotnom ciklusu, veli¢ini privatne imovine te sklonosti
riziku. U ovu svrhu ¢e biti ponudena optimalna i individualna kombinacija financijskih proizvoda i
usluga.

Plan je izgraditi mali broj ekskluzivnih poslovnica u kojima ce djelatnici banke imati neposredan odnos
s klijentima u cijeloj zemlji.

Za uspjesno ostvarenje poslovne strategije je bitno graditi ugled te povjerenje novcarske institucije pa
se tako planira putem aktivnog marketinga prezentirati nova stabilnost banke, nova strategija, novi
proizvodi i cjeloviti imidZ te snaga cijele grupe, koja Ce stajati iza banke.

Izgradnja novog imidza banke u javnosti ¢e biti podrzana komunikacijom putem medija. U projekciji
poduzetnickog plana se pokazuje samo blago povecanje troSkova za marketing, buduci da se u okviru
grupe J & T proizvodi atraktivna vlastita filmska te televizijska produkcija koja je ve¢ danas prodana
u viSe zemalja te za koju su se ve¢ privremeno zainteresirale i neke od hrvatskih medija.

Kratkorocni cilj

» Dovrsenje menadzerske kontrole nad bankom
» Provedba J&T standarda
» Promjena komunikacije banke

Dugorochni cilj

» Stabilno mjesto u TOP 10 (po veliCini banke) — ca. 300% povecanje bilancnog iznosa
» Prekoracenje 1% udjela na hrvatskom trzistu.

Nedavne dokapitalizacije od strane J&T Banke omogucuje Banci daljnji razvoj poslovania,
unaprjedenje poslovanja i ostvarivanje strateskih ciljeva. Navedeno bi trebalo doprinijeti poveéanju
kvalitete poslovanja Banke na zadovoljstvo klijenata, regulatora, zaposlenika i dionicara Banke.
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11. IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Uprava i Nadzorni odbor Banke su u prosincu 2009. usvojili Kodeks korporativhog upravljanja Vaba
d.d. banke Varazdin, kojim su uspostavljeni visoki standardi i nacini ostvarenja dobrog korporativhog
upravljanja (dalje: Kodeks Banke). Isti je objavljen na sluzbenim web stranicama Banke
(www.vaba.hr).

U svemu Sto nije regulirano navedenim Kodeksom, Banka primjenjuje Kodeks korporativhog
upravljanja nastao u suradnji Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i Zagrebacke burze, u
mjeri u kojoj je primjenjiv na Banku.

Sukladno ¢l. 272.p Zakona o trgovackim drustvima, Uprava izjavljuje da je Banka tijekom poslovne
2015. godine dobrovoljno primjenjivala preporuke obaju Kodeksa, uz odstupanje u odredenim
dijelovima (detaljno obrazlozeno u godiSnjem upitniku koji je sastavni dio Kodeksa i dostavlja se
Zagrebackoj burzi d.d. radi javne objave).

Uprava Banke vodi poslove Banke i upravlja njezinom imovinom. Pri tome je duzna i ovlastena
poduzeti sve radnje i donijeti sve odluke koje smatra potrebnim za uspjesno vodenje poslova Banke i
njezino djelovanje, a u okviru vazeteg Zakona o trgovackim drustvima i Zakona o kreditnim
institucijama.

Sukladno Statutu Banke, Upravu Banke Cine najmanje dva, a najviSe tri ¢lana, a Nadzorni odbor
odlucuje o broju ¢lanova Uprave, tako da se trenutno Uprava Banke sastoji od dva ¢lana, s time da je
u pripremi kandidatura jos jednog ¢lana Uprave, nakon ¢ijeg bi imenovanja Uprava imala ukupno 3
¢lana.

Clanove i Predsjednika Uprave imenuje Nadzorni odbor Banke na vrijeme od najvide 5 godina, uz
mogucnost reizbora, a po pribavljanju prethodne suglasnosti Hrvatske narodne banke. Internom
Politikom o postupku procjene primjerenosti predsjednika i ¢lana Uprave, pobliZze se definiraju kriteriji i
postupci za procjenu primjerenosti Clanova Uprave Banke koji se primjenjuju prilikom njihovog
imenovanja na tu funkciju, kao i kontinuirano tijekom trajanja njihova mandata.

Nadzorni odbor moze opozvati svoju odluku o imenovanju clana Uprave Banke ili njezinog
predsjednika kada za to postoji vazan razlog sukladno vazecem zakonu.

Clanovi Uprave koji su svoju funkciju obavljali tijekom 2015. godine bili su kako slijedi:
e g. Ivica Bozan, predsjednik Uprave
e gda. Monika Cereova, Clan Uprave

Nadzorni odbor je na 31.12.2015. brojio Sest ¢lanova, a njihov mandat sukladno Statutu traje Cetiri
godine i mogu biti ponovno birani. Nadzorni odbor mora imati najmanje jednog neovisnog ¢lana, a to
je tijekom 2015. godine bio g. Zeljko Filipovi¢. Dionicar J&T banka a.s. Varazdin ima, temeljem &lanka
256. st. 2. Zakona o trgovackim drustvima, pravo imenovanja 2 (dva) ¢lana Nadzornog odbora, dok
bude imao u vlasnistvu najmanje 25% dionica Banke. Navedeno pravo dionicar dosad nije koristio.

Za clana Nadzornog odbora moze biti izabrana samo osoba Cije znanje i iskustvo u poslovima u
bankarstvu ili gospodarstvu ili znanstveni rad jamce da ¢e moci uredno i dobro obavljati zaduzenja
¢lana Nadzornog odbora. Takoder, ¢lan Nadzornog odbora Banke ne moZe biti osoba u pogledu koje
postoje zakonom propisani razlozi zbog kojih ne moZe biti clanom nadzornog odbora Banke.

Internom Politikom procjene primjerenosti ¢lanova Nadzornog odbora, poblize se definiraju kriteriji i
postupci za procjenu primjerenosti ¢lanova Nadzornog odbora Banke koji se primjenjuju prilikom
njihovog izbora na tu funkciju, kao i kontinuirano tijekom trajanja njihova mandata.

Ovlasti Nadzornog odbora uredene su Statutom Banke u skladu s mjerodavnim propisima Zakona o
trgovackim drusStvima i Zakona o kreditnim institucijama.
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Clanovi Nadzornog odbora Banke bili su tijekom 2015. godine kako slijedi:
+ g. Julius Strapek, predsjednik Nadzornog odbora
+ g. Zeljko Filipovi¢
+ . Igor Kovac
+ g. Ivo Enenkl
+ g. Juraj Lalik
+ . Patrik Tkac

Podaci o sastavu i djelovanju Uprave i Nadzornog odbora i njihovih odbora nalaze se u priloZzenom
Godisnjem upitniku Kodeksa korporativnog upravljanja.

Postupak izmjene Statuta ureden je clankom 57. Statuta, na nacin da se Statut moze izmijeniti
odlukom Glavne skupstine sukladno zakonu i ovom Statutu, dok je Nadzorni odbor ovlasten izmijeniti
Statut samo ako je rije¢ o uskladivanju njegovog teksta ili utvrdivanju proCiS¢enog teksta Statuta.

Uprava je ovlastena izdavati nove dionice Banke u sklopu odredbi o tzv. odobrenom kapitalu, tako da
je ovlastena, uz suglasnost Nadzornog odbora Banke, tijekom vremena od pet godina, racunajuéi od
dana upisa u sudski registar izmjena i dopuna statuta, temeljem odluke Glavne Skupstine od
11.6.2015.. godine, donijeti jednu ili vise odluka o povecanju temeljnog kapitala Banke uplatom uloga
u novcu i izdavanjem novih dionica, s time da ukupan iznos takvog poveéanja temeljnog kapitala ne
moze prijeci polovinu nominalnog iznosa temeljnog kapitala Banke na dan donosenja navedene odluke
o0 izmjeni i dopuni Statuta. Uprava Banke ovlastena je, uz suglasnost Nadzornog odbora Banke, glede
dionica koje se izdaju temeljem ove odredbe, iskljuciti pravo prvenstva dioniCara pri upisu novih
dionica, a o sadrzaju prava iz dionica koje se izdaju temeljem ove ovlasti, kao i o uvjetima za
izdavanje tih dionica, odluCuje Uprava Banke uz suglasnost Nadzornog odbora.

Najznacajniji dionicari Banke s udjelom u temeljnom kapitalu ve¢im od 2% na dan 31.12.2015. godine
bili su:

Prezime i ime/Skracena tvrtka Oznaka vrijednosnog | Broj dionica % udjela u
nositelja/vlasnika papira temeljnom
kapitalu
J&T BANKA A.S. BPBA-R-B 17750000 76,81
PBZ D.D./ALTERNATIVE UPRAVLIANJE BPBA-R-B 3571429 15,46
d.o.o.
VALIDUS d.d. u stecaju BPBA-R-A 513477|2,22

Tijekom veljace 2015. provedeno je povecanje temeljnog kapitala Banke temeljem odredbi Statuta o
tzv. odobrenom kapitalu i to uplatom iznosa od 37.500.000,00 kuna od strane vecinskog dionicara
Banke - J&T banke a.s., a tijekom rujna 2015. provedeno je joS jedno povecanje temeljnog kapitala
Banke, takoder temeljem odredbi Statuta o tzv. odobrenom kapitalu i to uplatom iznosa od
65.000.000,00 kuna od strane istog dionicara, tako na novi temeljni kapital iznosi od 231.085.400,00
kuna, a navedeni dionicar drzi ukupno 17.750.000 dionica oznake BPBA-R-B, odnosno udio u
temeljnom kapitalu od 76,81%.

Tijekom 2015. godine u Banci je djelovao i Revizorski odbor kojeg su Cinili:
e g. Branko Tomaskovi¢, predsjednik (od 19.02.2015.)
e g. Julius Strapek, clan

e g. Juraj Lalik, ¢lan.
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Revizorski odbor pomaze Nadzornom odboru obavljati funkciju nadzora poslovanja Banke, a osobito
obavlja sljedece poslove:

— prati postupak financijskog izvieséivanja,
— prati u¢inkovitost sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije, te sustav upravljanja rizicima,
— nadgleda provodenje revizije godisnjih financijskih i konsolidiranih izvjestaja,

— prati neovisnost samostalnih revizora ili revizorskog drustva koje obavlja reviziju, a posebno ugovore
0 dodatnim uslugama,

— daje preporuke skupstini o odabiru samostalnog revizora ili revizorskog drustva,

— raspravlja o planovima i godiSnjem izvjeS¢u unutarnje revizije te o znacajnim pitanjima koja se
odnose na ovo podrucje.

Pored Revizorskog odbora, Nadzorni odbor u funkciji nadzora poslovanja Banke, prati i ocjenjuje
ucinkovitost rada unutarnje revizije i daje preporuke za poboljSanje kvalitete rada, kao i preporuke za
koriStenje raspolozivih sredstava, sa svrhom uspostavljanja kvalitetnog sustava unutarnje kontrole koji
¢e pravovremeno identificirati rizike kojima je Banka izlozena, radi djelotvornog nacina upravljanja
njima.

12. IZLOZENOST BANKE POSLOVNIM RIZICIMA

Najznacajnije vrste financijskih rizika kojima je Banka izloZzena cine kreditni rizik, rizik likvidnosti, trzisni
rizik i operativni rizik. TrziSni rizik obuhvaca valutni rizik, kamatni rizik i rizik od promjene trziSnih
cijena vlasnickih i duznickih vrijednosnih papira.

Integrirani sustav upravljanja rizicima izraduje se i kontinuirano unapreduje na razini Banke
uvodenjem politika i procedura za procjenu, mjerenje, kontrolu i upravljanje rizicima te utvrdivanje
razine limita izlozenosti rizicima uskladenih sa zakonskim okvirom i rizicnim profilom Banke.

Kreditni rizik

Banka je izlozena kreditnom riziku kroz aktivnosti koje ukljucuju trgovanje, davanje zajmova i
ulaganje, te u slucajevima kada kao posrednik obavlja poslove za klijente ili trece strane ili kada izdaje
garancije. Rizik prestanka otplacivanja obveza, koji postoji kod pojedinih strana u transakcijama s
financijskim instrumentima neprekidno se prati. U svrhu upravljanja kreditnim rizikom, Banka nastoji
poslovati s klijentima dobre kreditne sposobnosti i pribavlja instrumente osiguranja pla¢anja kako bi
otplatu plasmana, u pravilu, osigurala sa dva neovisna izvora (novcani tok i kolateral).

Kreditnim rizikom upravlja se sukladno politkama Banke. Kreditna izlozenost prema portfelju ili
zasebnim skupinama redovito se preispituje sukladno zadanim limitima. O iskoriStenosti limita se
obavjestavaju nadlezna tijela Banke koja su odgovorna za njihovo odobrenje. Kreditni odbor odobrava
sva znacCajna povecanja kreditne izloZenosti i donosi sve odluke vezane uz kreditni rizik.

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti pojavljuje se u financiranju aktivnosti Banke i u upravljanju pozicijama.

Banka ima pristup raznim izvorima financiranja. Sredstva se prikupljaju putem velikog broja
instrumenata ukljucujuci razlicite vrste depozita, uzetih zajmova, zavisnih obveza ukljucujuci depozite,
zajmove i vlasnicku glavnicu. Banka sustavno radi na definiranju Procedura i poslovnih procesa koji
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ucinkovito pratite rizik likvidnosti utvrdivanjem i nadziranjem promjena u financiranju, a u svrhu
postizanja poslovnih ciljeva koji su postavljeni u skladu s cjelokupnom poslovnom strategijom Banke.

Banka prilagodava svoje poslovne aktivnosti vezane uz rizik likvidnosti, a u skladu sa zakonskim
odredbama i internim politikama za odrZavanje rezervi likvidnosti, uskladenosti aktive i pasive,
kontrolu limita i ciljanim pokazateljima likvidnosti te planovima za nepredvidene dogadaje. Riznica
svakodnevno upravlja rezervama likvidnosti te vodi racuna o uspjesnom ispunjenju svih potreba
klijenata.

Trzisni rizik
Upravljanje trzisnim rizikom podrazumijeva upravljanje pozicijskim rizikom i valutnim rizikom. U cilju
upravljanja pozicijskim rizikom koji se definira kao rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene

financijskog instrumenta uspostavljen je sustav limita prema vrsti financijskog instrumenta i prema
izdavatelju. Iskoristenost limita prati se na dnevnoj osnovi.

Banka upravlja valutnim rizikom, koji se definira kao gubitak uslijed promjene teCaja odgovarajuce
strane valute zbog valutne neuskladenosti bilance, u skladu sa zakonskim odredbama vezanim uz
otvorenu deviznu poziciju, na dnevnoj osnovi.

Rizik kamatnih stopa predstavlja osjetljivost financijskog polozaja Banke na kretanja kamatnih stopa.
Operacije Banke su pod utjecajem rizika promjene kamatnih stopa u onoj mjeri u kojoj kamatonosna
aktiva i obveze dospijevaju ili im se mijenjaju kamatne stope u razliCitim trenucima ili u razli¢itim
iznosima.

Operativni rizik

Operativni rizik prisutan je u svakom segmentu bancina poslovanja, Sto zahtjeva kvalitetno
poznavanje i kontinuirano pracenje svih poslovnih procesa. Organizacijski model procesa upravljanja
operativnim rizikom koncipiran je na razini centralizirane i decentralizirane funkcije upravljanja
operativnim rizikom a provodi se u skladu sa zakonskim odredbama i baselskim smjernicama te
internim aktima (politike, procedure i metodologije za upravljanje operativnim rizikom).

Upravljanje sigurnoS¢u informacijskog sustava u kontekstu upravljanja operativnim rizikom
informacijskog sustava obuhvaca niz periodickih aktivnosti kojima je cilj umaniiti operativni rizik na
informacijskom sustavu Banke, tocnije ugradivanju kontrolnih mehanizama, poboljSavanja poslovnih
procesa te uskladivanju s zakonskom regulativom u cilju smanjenja Stete koju ranjivost moze
prouzroCiti na informacijskom sustavu Banke.

Banka je u cilju upravljanja operativnim rizikom osigurala primjereno upravljanje informacijskim
sustavom i rizikom informacijskog sustava, upravljanje rizicima povezanim s eksternalizacijom,
upravljanje rizikom uskladenosti, upravljanje kontinuitetom poslovanja te osigurala primjereni sustav
za sprecavanje pranja novca i financiranje terorizma.

Predlaze se Nadzornom odboru Banke prihvacanje IzvieS¢a Uprave o poslovanju Vaba d.d. banke
Varazdin za 2015. godinu te da se ostvareni gubitak godine pokrije iz dobiti buducih razdoblja.

U privitku se dostavljaju:

+ Godisnje izvjesce za 2015. godinu Vaba d.d. banke Varazdin

+ Godisnji upitnik kodeksa korporativnog upravljanja
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Ivica Bozan, predsjednik Uprave

Monika Céreova, Clan Uprave
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